


「
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
恐
れ
な
い
こ
と
。

失
敗
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
次
に
生
か
せ
ま
す
。

一
番
良
く
な
い
の
は
失
敗
を
恐
れ

挑
戦
し
な
く
な
る
こ
と
で
す
。
」

辻
庸
介

●
株
式
会
社
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド  

代
表
取
締
役
社
長
C
E
O

168

賃貸経営
トップ
対談

●
A
P
A
M
A
N
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長

辻 庸介
株式会社マネーフォワード代表取締役
社長CEO。1976年大阪府生まれ。2001
年に京都大学農学部を卒業後、ソニー
株式会社へ入社。2004年にマネックス
証券株式会社へ。2009年にはペンシル
バニア大学ウォートン校に留学しMBA
を取得。帰国後、2012年に株式会社マ
ネーフォワードを設立。新経済連盟 幹
事、シリコンバレー・ジャパン・プラ
ットフォーム エグゼクティブ・コミッ
ティー、経済同友会 第1期ノミネート
メンバー。

これからの賃貸アパート経営とは？
失敗しない資産活用とは？
1歩先を行くために、APAMAN㈱の代表である大村浩次が、
各業界の有識者にお話を聞きます。

聞
き
手
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大
村

今
回
は
株
式
会
社
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
代
表
取
締
役
社
長
Ｃ

Ｅ
Ｏ
の
辻

庸
介
さ
ん
に
「
ビ
ジ
ネ

ス
を
軌
道
に
乗
せ
企
業
が
成
長
す

る
た
め
に
必
要
な
こ
と
」
に
つ
い

て
、
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま

す
。
辻
さ
ん
は
、
起
業
さ
れ
て
か

ら
会
社
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
や
シ
ェ

ア
拡
大
な
ど
に
お
い
て
、
素
晴
ら

し
い
成
功
実
績
を
お
持
ち
で
す
。

安
価
で
高
機
能
な
ク
ラ
ウ
ド
会
計

ソ
フ
ト
な
ど
、
様
々
な
金
融
系

ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
、

会
社
の
規
模
を
拡
大
さ
れ
ま
し
た
。

実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
で
成
功
す
る
た

め
の
ポ
イ
ン
ト
を
、
ご
自
身
は
ど

う
お
考
え
で
す
か
。

辻
　
ビ
ジ
ネ
ス
は
「
人
・
物
（
プ

ロ
ダ
ク
ト
）
・
金
」
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
現
在
の
会
社

が
30
％
の
成
長
率
だ
っ
た
と
し
ま

し
ょ
う
。
こ
れ
を
50
％
に
す
る
に

は
、
３
つ
の
う
ち
何
が
必
要
か
分

析
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
村
　
具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う

に
精
査
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
。

辻
　
ま
ず
は
「
物
」
（
プ
ロ
ダ
ク

ト
）
に
つ
い
て
、
お
話
し
ま
す
。

私
は
６
人
の
メ
ン
バ
ー
で
起
業
し

マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
を
立
ち
上
げ

た
の
で
す
が
、
最
初
の
プ
ロ
ダ
ク

ト
は
大
惨
敗
し
て
い
ま
す
（
笑
）
。

こ
の
時
に
失
敗
し
た
と
感
じ
た
の

が
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
考
え
方
で
す
。
一
般
的
に
は

「
最
初
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
大
き

く
し
よ
う
」
と
考
え
が
ち
で
す
。

し
か
し
、
大
切
な
の
は
タ
ー
ゲ
ッ

ト
設
定
を
「
い
か
に
細
か
く
す
る

か
」
で
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ

て
テ
ス
ト
し
、
ユ
ー
ザ
ー
様
の
反

応
を
見
な
が
ら
改
善
を
進
め
ま
す
。

さ
ら
に
「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
ユ
ー

ザ
ー
様
だ
け
を
見
る
こ
と
」
も
大

切
で
す
。
例
え
ば
、
弊
社
サ
ー
ビ

ス
で
現
在
１
２
０
０
万
人
の
ユ
ー

ザ
ー
様
が
い
る
家
計
簿
ア
プ
リ
の

『
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド

M
E
』
は

当
初
、
お
金
の
情
報
を
登
録
す
る

た
め
「
利
用
者
は
１
万
人
に
も
達

し
な
い
の
で
は
」
と
い
う
意
見
が
、

あ
る
著
名
な
専
門
家
の
方
か
ら
出

ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
方
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
も
同
じ
で

す
が
、
ま
ず
は
一
人
ペ
ル
ソ
ナ
設

定
（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定
）
を
行
う

の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
ち
な
み

に
『
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
M
E
』

は
、
36
歳
の
男
性
、
既
婚
で
子
供

が
２
人
い
て
関
東
圏
在
住
…
と
細

か
く
ペ
ル
ソ
ナ
設
定
を
実
施
し
ま

し
た
。
そ
し
て
、
ペ
ル
ソ
ナ
に
該

当
し
た
人
の
意
見
だ
け
聞
き
「
こ

の
人
に
刺
さ
る
モ
ノ
を
作
ろ
う
」

と
考
え
た
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に

コ
ア
ユ
ー
ザ
ー
を
決
め
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
を
作
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
村
　
ユ
ー
ザ
ー
様
を
第
一
に
考

え
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
だ
か
ら
受
け
入

れ
ら
れ
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
れ
で

は
「
人
」
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

辻
　
経
営
者
の
方
の
悩
み
の
８
割

〜
９
割
は
「
人
」
だ
と
思
い
ま
す
。

採
用
や
組
織
作
り
が
上
手
く
い
か

な
い
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
現
在
、
弊
社
の
社

員
数
は
約
１
２
０
０
名
で
す
が
、

こ
こ
に
至
る
ま
で
に
何
度
か
組
織

が
揺
ら
い
だ
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
協
調
性
に
欠
け
る
人
が

組
織
を
乱
し
た
り
、
評
価
に
対
し

て
不
満
を
持
つ
人
が
出
る
な
ど

様
々
な
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
私
達
は
半
年
に
１
回
全

社
員
に
対
し
て
サ
ー
ベ
イ
（
人
事

戦
略
に
活
か
す
た
め
の
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
）
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
現
状
の
組
織
状
況
（
社

員
の
や
り
が
い
、
働
き
や
す
い
職

場
か
、
上
長
と
の
関
係
な
ど
）
を

把
握
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
の
で

す
。
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
基
に
、

会
社
と
し
て
「
こ
の
課
題
を
改
善

し
ま
す
」
と
社
員
に
宣
言
し
解
決

方
法
も
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
私
達
は
会
社
の
バ
リ
ュ
ー

（
ユ
ー
ザ
ー
フ
ォ
ー
カ
ス
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
ド
リ
ブ
ン
、
フ
ェ
ア
ネ

ス
）
や
カ
ル
チ
ャ
ー
（
ス
ピ
ー
ド
、

プ
ラ
イ
ド
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
リ

ス
ペ
ク
ト
、
フ
ァ
ン
）
も
大
切
に

し
て
い
ま
す
。
仕
事
の
な
か
で
迷

い
が
生
じ
た
時
に
「
何
を
価
値
観

に
す
る
か
」
と
い
う
点
で
、
こ
の

よ
う
な
指
針
は
重
要
で
す
。
さ
ら

に
、
人
事
組
織
を
ア
メ
ー
バ
型
に

し
て
意
思
決
定
も
迅
速
に
行
い
、

ス
モ
ー
ル
チ
ー
ム
に
権
限
委
譲
し

て
い
ま
す
。
私
は
経
営
者
の
役
割

は
「
能
力
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
如

何
に
そ
れ
を
発
揮
し
や
す
い
環
境

を
作
れ
る
か
」
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

大
村
　
権
限
委
譲
す
る
こ
と
で
意

思
決
定
が
早
く
な
り
、
ス
ピ
ー
ド

感
の
あ
る
製
品
リ
リ
ー
ス
が
実
現

さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。
そ
れ
で

は
お
金
（
資
金
）
に
つ
い
て
は
、

ど
う
で
し
ょ
う
。

辻
　
お
金
も
勿
論
重
要
で
す
。
私

達
の
よ
う
な
ス
ト
ッ
ク
型
の
モ
デ

ル
で
あ
る
S
a
a
S
業
界
は
資
金

調
達
力
が
不
可
欠
で
、
弊
社
も
上

場
前
に
累
計
で
約
44
億
を
調
達
し

な
が
ら
事
業
規
模
を
拡
大
し
て
き

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
資
金
調
達

を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
業
界
に
よ
っ
て

違
い
ま
す
。
し
か
し
「
ゴ
ー
ル
設

定
か
ら
逆
算
す
る
」
と
い
う
部
分

は
共
通
点
だ
と
思
い
ま
す
。
と
は

い
え
、
起
業
し
た
ば
か
り
の
頃
は

プ
レ
ゼ
ン
を
し
て
も
信
用
し
て
も

ら
え
ず
断
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く

な
り
ま
す
。
私
も
同
じ
で
し
た
が
、

前
職
が
ネ
ッ
ト
証
券
の
会
社
だ
っ

た
た
め
「
Ｉ
Ｔ
×
金
融
」
に
詳
し

い
点
と
、
ネ
ッ
ト
証
券
会
社
時
代

の
ト
ラ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト
で
「
し
っ

か
り
仕
事
を
し
て
き
た
」
部
分
を

評
価
し
て
頂
き
ま
し
た
。
「
過
去

の
実
績
が
認
め
ら
れ
る
」
と
い
う

意
味
で
は
、
日
々
の
仕
事
を
積
み

上
げ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
村
　
辻
さ
ん
の
著
書
で
「
自
分

は
力
で
人
を
引
っ
張
る
タ
イ
プ
で

は
な
い
」
と
い
う
内
容
を
拝
読
し

大
村

ま
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発

揮
し
社
員
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

際
は
、
ど
の
よ
う
な
点
を
意
識
さ

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

辻
　
自
分
に
合
わ
な
い
経
営
ス
タ

イ
ル
を
取
り
入
れ
て
も
上
手
く
い

き
ま
せ
ん
。
私
の
場
合
は
「
自
分

ら
し
い
経
営
は
何
だ
ろ
う
」
と
考

え
た
時
に
「
み
ん
な
で
作
る
ス
タ

イ
ル
」
だ
と
感
じ
た
ん
で
す
。
優

秀
な
人
達
が
仕
事
を
し
や
す
い
環

境
を
構
築
す
る
、
フ
ラ
ッ
ト
で
多

く
の
人
が
意
見
を
言
い
や
す
い
会

社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
村
　
御
社
は
若
い
社
員
の
方
が

多
い
で
す
し
、
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な

社
風
で
の
業
績
向
上
は
凄
い
と
思

い
ま
す
。
と
は
い
え
、
失
敗
経
験

な
ど
も
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、

そ
ん
な
時
は
ど
の
よ
う
に
自
分
を

奮
い
立
た
せ
た
の
で
し
ょ
う
。

辻
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
恐
れ
な
い
こ

と
で
す
。
失
敗
で
学
ん
だ
こ
と
は
、

次
に
生
か
せ
ま
す
か
ら
。
一
番
良

く
な
い
の
は
「
失
敗
を
恐
れ
挑
戦

し
な
く
な
る
こ
と
」
で
す
。
ま
た
、

一
緒
に
協
力
し
て
く
れ
る
人
も
必

要
で
す
。
例
え
ば
、
起
業
す
る
場

合
は
最
初
に
賛
同
し
て
く
れ
る
方

が
大
切
で
す
。
世
の
中
に
価
値
を

提
供
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
会

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
共
感
す
る
人

が
集
ま
っ
て
く
る
と
い
う
良
い
循

環
が
生
ま
れ
ま
す
。

大
村
　
失
敗
を
恐
れ
ず
、
ユ
ー

ザ
ー
様
の
目
線
で
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
最
高
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
届

け
る
。
こ
れ
を
実
現
で
き
れ
ば
、

厳
し
い
競
争
社
会
を
生
き
抜
い
て

い
け
る
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

失
敗
を
恐
れ
ず
ユ
ー
ザ
ー
様
目
線
で
、

最
高
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
届
け
る

｜

辻

能
力
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
如
何
に
そ
れ
を

発
揮
し
や
す
い
環
境
を
作
れ
る
か
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